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Amigos do Fohb,

Este Forum completou, em
dezembro, 5 anos de existéncia
com 27 afiliados, 504
empreendimentos e mais de
30.000 colaboradores nas redes
hoteleiras associadas.
Acreditamos que durante este
periodo, atingimos muitos dos
objetivos propostos na
constituicao de nossa entidade e,
da mesma forma, mais
amadurecidos, colocamos em
pratica novos projetos que
quebram paradigmas em nosso
mercado.

Em 2008, o FOHB vai continuar
participando ativamente da
articulagdo e relacionamento com
todos os players do mercado,
especialmente por meio do
dialogo com as demais entidades,
associagbes e organismos
governamentais. Assim,
possibilitaremos melhores
condigbes a continuagdo do
crescimento do mercado e da
consolidagdo da sustentabilidade
do setor.

Ao celebrar seu quinto ano, o
FOHB se posiciona como uma
entidade que foca o business da
hotelaria aliado ao
desenvolvimento turistico
sustentavel, possibilitando a
inclusgo social, mais empregos e
melhor infra-estrutura nas
localidades onde se realizam as
mais diversas modalidades de
turismo em nosso pais. Isto sem
deixar de combater de todas as
formas a exploragdo sexual de
menores em nosso pais.

Desejo a todos um excelente Natal
e que 2008 chegue com muita
unido, garra e sucesso em nossas
redes!

Boa Leitura!

FORUM
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Percentual de hotéis analisados por regiao do pais

Este INFOHB SENAC apresentara as analises

comparativas do quadrimestre de junho a outubro
do ano de 2007 com o mesmo periodo em 2006.
Percebe-se que em ambito nacional os indices
analisados (DM, TxOcc% e RevPAR) se
apresentaram positivos, exceto pelas quedas de 6%
crescimento da TxOcc% nas regibes Norte e
Nordeste. Em relagdo as cidades e capitais, os
indices, em geral, demonstraram variagbes
positivas, sendo a TxOcc% o que obteve maior

queda se comparado ao ano passado.
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A analise compreendeu 310 hotéis, com um total
de 43.909 unidades habitacionais, tendo sido os

dados extraidos em 12/11/2007.

DIARIA MEDIA

Brasil

A DM apresentou crescimento em todas
as regides, destacando-se o Centro-
Oeste e 0 Sudeste, que tiveram variagao
positiva de 16,2% e 12%,
respectivamente, sendo estes maiores
do que a média nacional (11,4%). O
maior valor absoluto ficou com o Norte
(R$ 176,36), apesar de a regido ter
apresentado a menor variagcédo de
aumento (3,5%).(R$115,55).

Principais Capitais

Todas as cidades analisadas
apresentaram indices positivos de
crescimento na DM. Vitdria foi a cidade
que apresentou a maior variagao
positiva com 18,5% - como na ultima
analise. Em relagdo aos valores
absolutos, o Rio de Janeiro que se
destacou, mais uma vez, com R$
228,94.

Diaria Média - Brasil (R$)
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TAXA DE OCUPACAO

Regides

Nota-se que a TxOcc% nas regides que
tiveram incremento positivo em relagéo ao
ano passado, apresentaram porcentagem
baixas de crescimento que variaram entre
3,5% e 7,3%. O Nordeste e Norte
obtiveram quedas de 56% e -
4,3%,respectivamente. Em contraposicao,
a regiao Norte apresentou a maior taxa de
ocupagao (74,87%).

Taxa de Ocupacao - Regides (%)
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Principais Capitais

A TxOcc% se apresentou bem
variavel entre as cidades
analisadas. Em Salvador e
Fortaleza, houve uma queda de -
8,3% e -2,4% em relacéo a 2006 e
Vitéria que vinha se apresentando
com crescimento obteve a maior
variagdo negativa com -10%. Em
relagdo aos percentuais
absolutos, Belo Horizonte
destacou-se com 77,78%.

REVPAR

Regides

RevPAR - Brasil (R$)
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Principais Capitais

O RevPAR das cidades e
capitais apresentou, em geral,
aumentos representativos em
relagdo a 2006. Apenas
Fortaleza demonstrou
variagdo negativa de -5,2%.
Guarulhos, Brasilia e Sao
Paulo, foram as localidades
que mais tiveram incremento,
com 34,6%, 27,5% e 20,4%,
respectivamente. O maior
valor absoluto como nas
ultimas analises ficou com o
Rio de Janeiro.
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O RevPAR se apresentou
negativo apenas na regido Norte
com queda de variagdo em
relagdo a 2006 de -2,3%, apesar
de obter o maior valor absoluto
(R$132,03). As variagdes
ocorreram de forma quase que

«

“O Rio de Janeiro
atingiu altos
indices de
aumento na DM e
TxOcc%, no més
de julho, com os
Jogos Pan-
americanos, mas
isto ndo colaborou
para seu destaque
no desempenho do
quadrimestre
estudado.”

»
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A cidade do Rio de Janeiro apresentou baixo
crescimento na DM, devido a analise ser referente ao
acumulado quadrimestral. Ressalta-se que ao
analisar o més de julho isoladamente, nota-se
crescimento de 50,5% da DM, em comparagéo ao
mesmo més de 2006. Este fato foi certamente
influenciado pelos Jogos Pan-americanos.

A regiao Nordeste, apesar de ser polo receptivo de
turistas durante o periodo das férias de inverno julho
que faz parte da analise, sofreu queda na TxOcc% de
4,3% no quadrimestre. Constata-se que a crise aérea
foi a principal responsavel pelos resultados de
destinos brasileiros que estéo localizados longe dos
principais poélos emissivos nacionais. A valorizagao
do real ante o ddlar também pode ter interferido
nestes resultados.

Percebe-se que apesar de Goiania importante
cidade para a regiao Centro-Oeste ter apresentado
queda na TxOcc%, este fato nao influenciou
demasiadamente o resultado da regido no mesmo
indice. Em contrapartida, isso ndo ocorreu com as
cidades de Salvador e Fortaleza em relagéo a regido
Nordeste.

Guarulhos atingiu 31% de crescimento na TxOCC%
em relagao ao ano anterior, 0 maior entre as cidades
e capitais, isto pode ter sido influenciado pela crise
aérea intensificada no més de julho e por muitos véos
terem sido modificados do aeroporto de Congonhas
para Guarulhos, o que gerou muitos atrasos na
mesma época.

A regiao Norte atingiu queda de 2,3% no RevPAR
devido ao baixo aumento no valor das DM em relacao
ao ano anterior e, ainda, foi reforgado pela queda na
TxOcc% de -5,6%.

Aparentemente, a regido Sudeste foi a que mais se
beneficiou no periodo analisado, ja que conseguiu
aumentos positivos em todos os indices analisados.
A proximidade da regido com grandes metrépoles,
possibilitando viagens por vias terrestres, e o
recebimento de grandes eventos relacionados tanto

RevPAR 15,73% 18,44% 1
RS 72,90 RS 93,59 RS 123,88

ANALISE MACRO

A 8,47% A12,86% A 9,56%
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a hotelaria quanto a outros setores, fez com que a
regido se destacasse.

A andlise das categorias compreendeu em cada
segmento os seguintes nimeros: ECONOMICO (90
hotéis com 11.610 UHs), MIDSCALE (188 hotéis
totalizando 26.829 UHs) e UPSCALE (32 hotéis com
5.470 UHSs). Devido ao baixo numero de hotéis em
algumas categorias, certas regidées nao poderao ser
analisadas, como a regiao Norte em todas as
categorias e as regides Nordeste e Centro-Oeste na
upscale.

A categoria dos ECONOMICOS atingiu indices
positivos em quase todas as regides, sendo apenas o
Nordeste que obteve queda na TxOcc% (-5,99%) e
no RevPAR (-1,32%), o que nao influenciou
significativamente para o resultado da categoria.
Destaca-se a regidgo Centro-Oeste que alcangou
variagoes positivas maiores que a média nacional na
TxOcc% (9,31%), na DM (19,20%) e,
consequentemente, no RevPAR (30,30%).

Os hotéis MIDSCALE apresentaram variagdes
pouco expressivas na TxOcc% das regides, tanto
que a média nacional cresceu positivamente apenas
4,95%. O Centro-Oeste se apresenta com a maior
DM (R$ 155,66) e o maior RevPAR (R$ 99,69).

Os demonstrativos da categoria UPSCALE se
mostraram positivos em todos os indices nas duas
regibes analisadas. O Sul se destaca com as maiores
variagdes positivas de TxOcc% (4,19%) e RevPAR
(14,04%) e o Sudeste na DM (10,76%). Em se
tratando de valores o Sudeste conquistou os
melhores valores em todos os indices.

) FOHB comemora o sucesso do seu VIl Encontro Comercial
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Sucesso de publico, com mais de 300 participantes, o VIl Encontro
Comercial do FOHB abordou o tema “Novas idéias, novos cenarios:
Focando a Carreira e Atingindo Resultados”.

Roberto Rotter, Vice-Presidente Comercial do FOHB fez a abertura
do evento ressaltando o crescimento e aprimoramento do férum as
vésperas de completar 5 anos. Ricardo Ferreira, Sécio-Diretor da
Alatur, falou sobre eventos corporativos, uma das maiores fontes de
receitas dos hotéis. O conferencista Max Gerhinger encerrou a
manha com a palestra “A Comédia Corporativa: Carreira, Mudancga e
Sucesso”, focando em temas como desenvolvimento da carreira e
mudancas. A Eagle’s Flight, uma das apoiadoras do evento,
coordenou a dindmica ‘O Ouro dos Reis do Deserto”. O
encerramento ficou por conta de Annie Morrissey, Vice-Presidente de
Vendas e Marketing da rede Atlantica.

André Pousada, o Palestrante Max Gehringer
e 0s colaboradores do FOHB, Fernanda
Andreucci, Gustavo Cavalari e Klaus Ludeman.

FOHB Destaca




Analise Mercadoloégica (outubro - 2007)

Percentual de hotéis analisados por regiao do pais

O INFOHB SENAC apresentara as analises referentes ao més de
outubro de 2007. Em &mbito nacional todos os indices se apresentaram
com variagdo positiva. Na anélise das cidades apenas Vitoria
apresentou queda na variagdo da TxOcc% (-2,9%). Percebe-se grande 7%
melhoria nos resultados apresentados em comparagdo com os ultimos centro
meses analisados. oeste

8%
nordeste

60%
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A analise compreendeu 305 hotéis, com um total de 44.378 unidades
habitacionais, tendo sido os dados extraidos em 26/11/2007.

DIARIA MEDIA

Brasil Diaria Média - Brasil (R$)
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contraposicéo ao seu aumento de 3,8%, o mais 6T
4 H Nort: Nordeste Sudeste Cent Sul Médi
baixo dentre os analisados. e u e
@ 167,57 133,77 13539 130,00 109,10 130,35
a:m 174,01 144,73 151,97 152,91 121,37 145,89
»  3,8% 8,2% 12,2% 17,6% 11,2%  11,9%
Principais Capitais Diaria Média - Principais Capitais (R$)
Ao se tratar das cidades, a DM novamente il

200,00

demonstra variagdes positivas em comparagao o000

ao ano anterior, que variaentre 4,7% - Fortaleza e 10000
21,3% - Brasilia. O maior valor absoluto ficou com 50:00
oRiode Janeiro (R$214,41). 0,00

SAO RIO VIX BH FOR SSA BSB CWB POA FLN GYN

@ 141,83 198,70 141,52 121,11 98,70 156,64 147,95 103,76 13552 12579 100,25
161,20 214,41 167,17 142,42 10338 168,68 17945 11242 163,21 140,22 108,01

) 13,7% 7,9% 18,1% 17,6% 4,7% 7,7% 21,3% 8,3% 20,4% 11,5% 7,7%
TAXA DE OCUPAGAO

Regioes Taxa de Ocupacio - Regides (%)

Houve um incremento positivo na TxOcc% em
relagdo a 2006 para as regides brasileiras. As
menores variagbes ficaram com o Norte e
Nordeste, 0,9% e 5,0%, respectivamente. Em
contraposicao o Norte teve o maior valor absoluto 0

com 76,56%. Nota-se, ainda, equilibrio de b [eibea Stsio. GIie. &0 W
crescimento dentre as demais regides. @ 7590 6757 6377 5532 6206 6325

=
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Principais Capitais

A TxOcc% se apresentou positiva para quase
todas as cidades analisadas, tendo como
resultado adverso apenas Vitéria com -2,9%.
Percebe-se dentre as mudangas percentuais
positivas, uma faixa de variagado extensa, que se
inicia com 1,9% - Salvador e finaliza em 15,6% - SAO RIO VIX BH FOR SSA BSB CWB POA FLN GYN
Brasilia. Porto Alegre destacou-se com a maior @ oo o060 7614
taxa de ocupagao do periodo, de 82,84%. —
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RevPAR ((
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outubro de 2006”

hoteleira apresentado.

Principais Capitais Ana Maria
RevPAR - Principais Capitais (R$)

. Figueiredo Biselli
Os demonstrativos de RevPAR

para as cidades apresentaram-
se com mudangas percentuais
positivas significativas, sendo
as duas cidades do Nordeste e0Lo
(Fortaleza e Salvador) as que 0,00
mostraram as menores
variagoes, 10,6% e 9,7%, @ 9094 12059 107,75 8284 6235 11845 8055 67,00 10157 79,08 71,06
respectivamente. O Rio de
Janeiro novamente obteve o
maior valor absoluto.
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ANALISE MACRO

As regides Norte e Nordeste obtiveram baixa
variacao positiva de DM e RevPAR em relagéo a

2006. Isto pode ser ocasionado pela quedas nos n A 5,76%
ultimos meses analisados, demonstrando uma RE0ol ESRI500 BejIt2

recuperagao das regices neste més. s 4 A
77,77% 67,95% 68,00%

A cidade de Brasilia demonstrou-se como destaque, 26,19% 25,90% 20,67%
. . RevPAR A
por apresentar resultados positivos representativos RS 77,23 R$105,33 A RS 146,68 A

nos trés indices analisados, isto pode ter sido
colaborado pelo grande numero de eventos
empresariais que aconteceram na cidade no més de
outubro.

Goiania - colocada como uma das cidades destaque
deste més demonstrou resultados positivos de
aumento nos trés indices analisados. Acredita-se
que por ter importante peso na regido Centro-Oeste,
esta tenha colaborado fortemente para o bom
desempenho da mesma.

A regido Sul apresentou resultados, que ficaram
proximos a média nacional, garantindo um bom
desempenho para a regido, o que contribuiu para que
a cidade de Floriandpolis tenha sido colocada como
destaque. Além disso, Floriandpolis conseguiu
indices positivos préoximos ao das outras capitais da
regido (Curitiba e Porto Alegre).

A anadlise das categorias compreendeu em cada
segmento os seguintes nimeros: ECONOMICO (94
hotéis com 12.492 UHs), MIDSCALE (184 hotéis
totalizando 25.820 UHs) e UPSCALE (27 hotéis com
6.066 UHs). Algumas regides nao poderdo ser
contempladas na analise devido ao baixo numero de
hotéis participantes, como a regidao Norte em todas
as categorias e as regides Nordeste e Centro-Oeste
naupscale.

Os hotéis ECONOMICOS atingiram variacdes
positivas em todas as regides analisadas. Sendo
destaque o Centro-Oeste no RevPAR (variagéo:
36,62%) e na TxOcc% (variagdo: 15,96%) e o
Sudeste na DM (variagao: 9,89%). Em se tratando de
valores absolutos, o Sudeste obteve os melhores
resultados, TxOcc% de 79,38%, DM de R$ 103,22 e
RevPAR de R$ 81,94.

A categoria MIDSCALE também obteve indices
positivos em todas as regides analisadas. O
Nordeste e o Sul alcangaram variagdes positivas
abaixo da média nacional na TxOcc%, 2,60% e
7,99%, respectivamente. Novamente o Sudeste se
destaca com os maiores valores absolutos, 68,73%
de TxOcc%, R$ 160,17 de DM e R$ 110,08 de
RevPAR.

Os demonstrativos da categoria UPSCALE se
mostraram positivos nas duas regides analisadas,
sendo o Sul diferentemente de outras analises a
regidao que obteve maior variagdo positiva que o
Sudeste. Em contrapartida, os maiores valores
absolutos continuaram com a regido Sudeste DM
(R$ 242,13), TxOcc% (68,45%) e RevPAR (R$
165,73).



