Analise Mercadologica
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64%
19 2.970 Centro-Oeste 18 2.866
32 4.904 Nordeste 30 4.703
8 1.214 Norte 7 1.086
232 37.337 Sudeste 223 36.295
70 8.363 Sul 68 8.110

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10



Diaria Média Brasil

Setembro - 2010

R$ 250,00
R$ 200,00
7,2% -
R$ 150,00 L
R$ 100,00 L
R$ 50,00 L
R$ 0,00
co NE N SE s BRA
2009 R$ 154,34 R$ 161,74 R$ 156,87 R$ 173,36 R$ 134,89 RS 165,01
2010 R$ 16548 R$179,45 R$ 167,94 (R$ 196,39 )RS 148,41 RS 185,04
e

Amostra de Hotéis: BRA - 361 (CO— 19, NE— 32, N- 8, SE—-232, S—70)

Maior valor absoluto: SE R$ 196,39

Maior variagao: SE 13,3%

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10

R$ 250,00

R$ 200,00

Diaria Média Brasil
Janeiro a Setembro - 2010

9,3%

8,2% [
R$ 150,00 —
R$ 100,00 |
R$ 50,00 |
R$ 0,00
co NE N SE S BRA
H2009 R$ 154,41 R$ 173,83 R$ 155,28 | R$ 175,71 R$ 135,27 R$ 167,69
2010 R$ 163,06 R$ 192,64 R$ 164,08 6$ 192,7E>R$ 146,36 R$ 183,25
S ——

Amostra de Hotéis: BRA— 346 (CO — 18, NE—- 30, N— 7, SE—- 223, S - 68)

Maior valor absoluto: SE R$ 192,77

Maior variagao: NE 10,8%




Taxa de Ocupacao Brasil Taxa de Ocupacao

Setembro - 2010 Janeiro a Setembro - 2010

80,00% 80,00%
13,7% N 4.0° | | |
70,00% : 70’00% A ~— . ’ /0 . 5,8% i 10,70/0 } 12,40/0
60,00% - 60,00%
50,00% - 50,00%
40,00% ~ 40,00%
30,00% - 30,00%
20,00% - 20,00%
10,00% - 10,00%
0,00% - 0,00%
co NE N SE s BRA co NE N SE s BRA
72009 69,32% = 6599% @ 7516% | 64,26% = 59,32%  64,14% "2009 59,66% @ 63,59% @ 61,19% = 59,66% = 56,49%  59,53%
2010 72,12% (7417%) 72,78%  71,65%  67,97%  71,33% 2010 67,84% D 66,12%  64,72%  66,02%  6348%  6574%
S————
Amostra de Hotéis: BRA - 361 (CO - 19, NE - 32, N— 8, SE - 232, S - 70) Amostra de Hotéis: BRA— 346 (CO - 18, NE — 30, N~ 7, SE — 223, S - 68)

Malor valor absoluto: NE 74,17%

Malor valor absoluto: CO 67,84%
Maior variagao: S 14,6%

Maior variagao: CO 13,7%

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10



RevPAR Brasil RevPAR Brasil

Setembro - 2010 Janeiro a Setembro - 2010

R$ 160,00 R$ 160,00
R$ 140,00 24.7% B R$ 140,00 15,2% [ 21,4%
| y ]
R$ 120,00 ~ R$120,00 m; m —
R$ 100,00 ~ R$100,00 —
R$ 80,00 - R$80,00 —
R$ 60,00 - R$60,00 —
RS 40,00 ~ R$40,00 =
R$ 20,00 - R$20,00 —
RS - - RS - —
co NE N SE s BRA co NE N SE s BRA
72009 R$ 106,99 R$ 106,74 R$ 117,90 R$ 111,40 R$ 80,01 R$ 105,83 ®2009 R$92,12 R$ 110,55 R$9502 R$ 104,83 R$76,41 RS 99,83
. 7~
2010 R$ 119,34 R$ 133,10 R$ 122,33 (RS 140,71)R$ 100,87 R$ 131,99 2010 R$ 110,61(R$ 127,37)R$ 106,19 R$ 127,27 R$ 93,43 RS 120,47
D S — S ——
Amostra de Hotéis: BRA — 361 (CO — 19, NE — 32, N— 8, SE — 232, S — 70) Amostra de Hotéis: BRA — 346 (CO — 18, NE — 30, N — 7, SE — 223, S — 68)

Maior valor absoluto: SE R$ 140,71

Maior valor absoluto: NE R$ 127,37
Maior variagao: SE 26,3%

Maior variagao: S 22,3%

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10



Diaria Média Principais Cidades e Capitais Setembro - 2010

R$ 350,00
R$ 300,00
R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 150,00 =
R$ 100,00 =
R$ 50,00 =
R$ 0,00 o
SAO RIO VIX FOR SSA BSB CWB POA sLzZ FLN
©2009 R$170,53 R$24844 R$168,66 R$176,70 R$123,15 R$177,33 R$19516 R$132,98 R$171,10 R$121,71 R$ 135,99
2010 R$190,16 (R$302,24) R$18459 R$21621 R$13845 R$196,04 R$214,71 R$14528 R$199,99 R$148,88 RS 150,85

Amostra de Hotéis: 215

Maior valor absoluto: RIO R$ 302,24

Maior variagcao: BH 22,4%

R$ 350,00
R$ 300,00
R$ 250,00
R$ 200,00

R$ 150,00 —
R$ 100,00 —
R$ 50,00 —
R$ 0,00 —
SAO RIO VIX BH FOR SSA BSB cwB POA sLz FLN
"2009 R$170,05 R$261,87 R$16841 R$167,34 R$123,71 R$177,99 R$19553 R$130,08 R$170,01 R$137,88 RS 141,71
2010 R$ 187,96 (R$283,04) R$181,14 R$190,40 R$140,55 R$19896 R$203,04 R$140,90 R$186,31 RS 143,67 RS 158,05
S ——

Amostra de Hotéis: 208

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10

Maior valor absoluto: RIO 283,04
Maior variagao: BH 13,8%




Taxa de Ocupacao Principais Cidades e Capitais Setembro - 2010

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

g 295%

%

RIO VIX FOR SSA BSB CwWB POA SLZ FLN
72009 63,23% 75,57% 62,29% 76,33% 71,53% 76,59% 69,16% 60,13% 73,20% 64,08% 53,08%
2010 71,16% 80,59% 70,70% 81,15% ( 8566% ) 82,68% 72,06% 70,12% 77,12% 71,02% 68,72%

Amostra de Hotéis: 215

Maior valor absoluto: FOR 85,66%

Maior variagcao: FLN 29,5%

Taxa de Ocupacao Principais Cidades e Capitais Janeiro a Setembro - 2010

100,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

E 157%

/

1

RIO VIX BH FOR SSA CWB POA SLZ FLN
m2009 58,28% 66,66% 62,74% 66,78% 68,38% 66,27% 58,19% 57,30% 64,68% 59,54% 56,05%
2010  66,70% 74,24% 66,48% 71,85% (7443% ) 6541% 69,09% 65,47% 70,96% 60,38% 61,40%
[

Amostra de Hotéis: 208
Maior valor absoluto: FOR 74,43%

. - ) Maior variagao: BSB 18,7%
Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10




RevPAR Principais Cidades e Capitais Setembro - 2010

R$ 300,00
R$ 250,00

R$ 200,00 p—
=

R$ 150,00 35,6% B= 43,6%
N
NS

R$ 100,00
R$ 50,00
R$ 0,00

:

SAO RIO VIX BH FOR SSA BSB CwWB POA SLZ FLN
72009 R$ 107,87 R$180,28 R$105,06 R$ 134,88 R$ 88,09 R$ 135,81 | R$ 134,95 R$ 79,96 R$ 125,24 R$ 77,99 R$ 72,19
2010 R$13532 (RS 243,58 ) R$ 130,51 R$175,46 R$118,61 R$162,08 R$ 154,71 R$101,87 R$ 154,24 R$105,74 R$ 103,67

Amostra de Hotéis: 215

Maior valor absoluto: RIO R$ 243,58

Maior variagcdao: FLN 43,6%

RevPAR Principais Cidades e Capitais Janeiro a Setembro - 2010

R$ 300,00
R$ 250,00
R$ 200,00
R$ 150,00
R$ 100,00
R$ 50,00
R$ 0,00

22,2%

N

SAO RIO VIX BH FOR SSA BSB CwB POA FLN
2009 R$99,10 R$ 174,57 @ R$ 105,67 R$ 111,76 R$ 84,60 R$ 117,96 | R$ 113,77 R$ 74,54 R$ 109,96 R$ 82,09 R$ 79,42
2010 R$ 125,37 6$ 210,13 R$ 120,41 R$ 136,81 R$ 104,61 R$ 130,15 = R$ 140,28 R$ 92,25 R$ 132,20 R$ 86,75 R$ 97,04
TS

Amostra de Hotéis: 208
Maior valor absoluto: RIO R$ 210,13

. . ) Maior variagao: SAO 26,5%
Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10




Diaria Média Categorias

Setembro - 2010

RS 300,00 m
R$ 250,00 |
R$ 200,00 |
R$ 150,00 8,5% ———
R$ 100,00 |
R$ 50,00 |
RS -
Econdémico Midscale Upscale
72009 R$ 115,90 R$ 170,17 R$ 251,10
2010 R$ 125,75 R$ 192,66 R$ 282,67

Amostra de Hotéis: Economico — 116, Midscale — 189, Upscale — 46

Maior variagao: Midscale

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10

Diaria Média Categorias

Janeiro a Setembro - 2010

R$ 300,00

R$ 250,00

R$ 200,00

R$ 150,00

R$ 100,00

R$ 50,00

R$ -

Econémico

Midscale

Upscale

=2009

R$ 112,55

R$ 173,01

R$ 270,05

2010

R$ 124,49

R$ 187,79

R$ 286,67

Amostra de Hotéis: Econoémico — 109, Midscale — 185, Upscale — 42

Maior variagao: Econémico




Taxa de Ocupacao Categorias Taxa de Ocupacao Categorias

Setembro - 2010 Janeiro a Setembro - 2010

90,00% 90,00%
o,
80,00% 80,00%
_ 12,6% —
70,00% 70,00% E—
T 16,3%
60,00% — 60,00% ‘
— I
— —
50,00% —— 50,00% ——— I
—— I I
— I I
— — I
40,00% —— 40,00% ——— E—
—— I I
— — I
— — I
30,00% — 30,00% ——— —
—— I I
— — I
I I
20,00% —— 20,00% ——— E—
—— I I
I I
I I
10,00% = 10,00% _ _
— I I
I I
I I
0,00% 0,00% - .
Econdmico Midscale Upscale Econémico Midscale Upscale
72009 74,14% 63,02% 56,60% 2009 71,34% 56,76% 51,12%
2010 79,45% 70,80% 65,46% © 2010 75,46% 63,91% 59,45%
Amostra de Hotéis: Econoémico — 116, Midscale — 189, Upscale — 46 Amostra de Hotéis: Econoémico — 109, Midscale — 185, Upscale — 42

Maior variagao: Upscale Maior variagao: Upscale

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10



R$ 200,00
R$ 180,00
R$ 160,00
R$ 140,00
R$ 120,00
R$ 100,00
R$ 80,00
R$ 60,00
R$ 40,00
R$ 20,00

R$ -

RevPAR Categorias

Setembro - 2010

27,2%

Econdémico

Midscale

r

Upscale

72009

R$ 85,93

R$ 107,24

R$ 142,12

2010

R$ 99,92

R$ 136,39

R$ 185,05

Amostra de Hotéis: Economico — 116, Midscale — 189, Upscale — 46

Maior variagao: Upscale

RevPAR Categorias

Janeiro a Setembro - 2010

R$ 200,00
R$ 180,00
R$ 160,00
R$ 140,00
R$ 120,00
R$ 100,00
R$ 80,00
R$ 60,00
R$ 40,00
R$ 20,00

R$ -

Econbémico

Midscale

|
Upscale

52009

R$ 80,29

R$ 98,20

R$ 138,05

2010

R$ 93,95

R$ 120,02

R$ 170,41

Amostra de Hotéis: Econoémico — 109, Midscale — 185, Upscale — 42

Maior variagao: Upscale

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10




200,00

180,00

160,00

Desempenho Brasil

Setembro - 2010

Desempenho Brasil

Janeiro a Setembro - 2010

200,00

180,00

160,00
120,00 120,00
100,00 B 100,00 ——
80,00 — 80,00 10,4% [ — —
y ] |
60,00 — 60,00 —
40,00 — 40,00 —
20,00 ———— 20,00 ——
0,00 0,00 Taxa de O -
3 cs . L e axa de Ocupacao
Disria Média (R§) = 12X@ de(g‘):“'“’a‘?“ RevPAR (R$) Diaria Média (R$) A pag RevPAR (R$)
(1)
2009 165,01 64,14 105,83 =2009 167,69 59,53 99,83
2010 185,04 71,33 131,99 2010 183,25 65,74 120,47

Amostra de Hotéis: BRA — 361

enac 0
@0 paulg

Amostra de Hotéis: BRA — 346

Fonte: Sistema de Estatisticas FOHB - Dados extraidos em: 01.11.10



